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#s A» me< 

jn-sevI s<SwaAae< (@n pI Aae) kae  àÉaivt krne 
vale pirvtRn (gta» se) 1 

15· DaÇv&iÄya~ 1 
16· bE<kae< kI b–FtI ÉUimka 1 
17· ivdezI AiÉday ke %pyaeg ka AiÉleo 2 
18· pirsMpiÄyae< kI nIlamI 2 
19· imWyakr[ ka Aprax 2 
20· in;exaTmk Aixkar 3 
21· Aixinym ke AiNtm o{f 3 

zBdavlI 4 
 

leoa yaeg kI A<k 107 se Aage··· 

jn-sevI s<SwaAae< (@n pI Aae) kae  
àÉaivt krne vale pirvtRn (gta» se)  

 15· DaÇv&iÄya~ 
vtRman ivAivA1 ke ANtgRt 36,000 épye 
àitv;R se Aixk kI DaÇv&iÄ ya v&iÄka àaPt 
krne vale laegae< kae srkar2 kae sUict krna 
Apei]t hE, 

n@ @)sI@msI3 ibl me< #s àkar kI kae$ sUcna 
dene kI AavZykta nhI< 
hE, 

16· bE<kae< kI b–FtI 
ÉUimka  

@)sI@msI ibl me< ivdezI 
AiÉday ke àvah4 kae 

                                                           

1 ivdezI AiÉday (ivinymn) Aixinym, 

2 ivAivA, 1976 kI xara 7 ka inym 5 

3 )a£ren ka£iNq+ByUzn! (mEnejmeNq @{f k<q+ael) - ivdezI 
AiÉday (àb<xn @v< iny<Ç[) 

4 AnusUict bE<k ke maXym se àaPt ivdezI AiÉday, 17  

1) xara 11 me< s<diÉRt iksI ÉI VyiKt kae iksI ÉI AnusUict 
bE<k me< ivdezI AiÉday kae jma krne ya %ske Aahr[ kI 

iny<iÇt krne ke il@ b<Ekae< Öara AaEpcairk ÉUimka 
inÉa@ jane ka àStav hE, 

àwmt> Aap ivAivA ke ANtgRt àaPt xnraiz 
kae kevl AnusUict bE<ka<e5 me< ro skte hE<, 

iÖtIyt> Aap ivdezI AiÉday6 ke %pyaeg ke il@ 
AnusUict b<Ekae< me< iviÉNn oate oael skte h<E, 

t&tIyt> bE<kae< kae @)sI@msI ivÉag kae inyimt 
êp se àitvedn àStut krne hae<ge, #n àitvednae< me< 
inidR:q àawimk oate me< àaPt xnraiz ka ivvr[ 
dzaRya ja@ga, #nme< yh ÉI dzaRya ja@ga ik 
iktnI xnraiz kae iÖtIyk bE<k oatae< me< At<irt 
ikya gya hE, ANt me< #n àitvednae< me< iÖtIyk 

                                                                                 
Anumit tb tk nhI< dI ja@gI jb tk kI vh VyiKt xara 12 
ke ANtgRt pÁjIkr[ àma[ pÇ àaPt krne ya #s sd<ÉR me< 
pUvaRnumit àaPt krne kI kayRva$ pUrI nhI< kr leta, 

2) kae$ ÉI @esa VyiKt ijskae xara 12 ke ANtgRt pÁjIkr[ 
àma[ pÇ ya pUvaRnumit àdan kr dI g$ hE vh pÁjIkr[ 
àma[ pÇ ya pUvaRnumit ke Aavedn pÇ me< inidR:q raJy ke iksI 
ÉI AnusUict bE<k kI zaoaAae< me< se kevl iksI @k zaoa ke 
maXym se ivdezI AiÉday àaPt kr skega> 

àavxan ikya gya hE ik @ese VyiKt ke Öara àaPt ivdezI 
AiÉday ka %pyaeg krne ke il@ @k ya Aixk AnusUict 
bE<kae< me< @k ya Aixk oate oaele ja skte hE<, 

yh ÉI àavxan hE ik #n oatae< me< ivdezI AiÉday ke AitirKt 
kae$ ANy raiz àaPt ya jma nhI< kI ja@gI, 

3) %pxara (2) ke ANtgRt ivdezI AiÉday SvIkar krne vale 
àTyek AnusUict bE<k kae pÁjIkr[ àaixkr[ kae iviht trIke 
@v< smyaNtral pr %p xara (2) me< s<diÉRt oatae< me< àaPt 
smSt ivdezI AiÉdayae< ke s<b<x me< AaEr %p xara (2) ke àwm 
%pbNx me< sd<iÉRt oatae< me< ANtirt ya Aahirt raiz ke s<b<x 
me< jankarI dega, 

5 yh bE<k sIxe ÉartIy ir–jvR bE<k Öara inyimt haete hE<, 

6 leoa yaeg ke A» s<Oya 106 me< #s pr Alg se ccaR kI g$ 
hE, 
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oatae< se Aahirt xnraiz ka ivvr[ ÉI idya 
ja@ga, 

ctuwRt> #s ibl me< bE<kae< kae iksI ÉI oate7 me< 
ivdezI AiÉday jma krne ya %ske Aahr[ ke 
il@ tb tk raeke jane ka àavxan hE jb tk ik 
sMbiNxt VyiKt ke pas @)sI@msI pÁjIkr[ 
àma[-pÇ ya pUvaRnumit n hae, 

17· ivdezI AiÉday ke %pyaeg ka 
AiÉleo 

vtRman smy mee< ivAivA ke ANtgRt pÁjIk«t 
àTyek s<SwaAae< kae p&wk leoa-bhI ronI haetI 
hE, yid ivdezI AiÉday vStu ke êp me< àaPt 
ikya gya hE tae %nkae àpÇ @)sI-6 ke êp me< 
p<ijka ÉI tEyar krnI haetI hE, 

@)sI@msI ibl me< yh AiÉleo rone ka ÉI 
àavxan8 roa gya hE ik ivdezI AiÉday ka 
%pyaeg iks àkar ikya gya, @esa àtIt haeta 
hE ik #s àavxan me< muÔa ke saw-saw vStu me< 
ÉI àaPt ivdezI AiÉday siMmilt hE, jb 
sMbiNxt inym tEyar ik@ ja@~ge tae #s Ape]a 
kI àk«it s<Évt> AaEr Aixk Sp:q hae ja@gI, 

18· pirsMpiÄyae< 
kI nIlamI 

#s ibl me< @k nya 
àavxan9 ivAivA 
pirsMpiÄyae< ke  

                                                           

7 yid iksI VyiKt kae xara 12 ke ANtgRt pÁjIkr[ krane 
ya pUvR Anumit àaPt krne kI AavZykta hae, 

8 leoa bihya~ tEyar krna, 19–  àTyek VyiKt ijskae #s 
Aixinym ke ANtgRt pÁjIkr[ àma[-pÇ ya pUvaRnumit 
àdan kI g$ hE vh iviht ik@ Anusar leoa bihya~ tEyar 
krega>- 

k) %ske Öara àaPt iksI ÉI ivdezI AiÉday ka oata; AaEr  

o) ivdezI AiÉday kae %pyaeg me< la@ jane ke trIke se 
s<b<ixt AiÉleo; 

9 ivdezI AiÉday se %paijRt pirs<piÄyae<< ka inpqan 22,  
#s Aixinym ke ANtgRt àaPt ivdezI AiÉday se %paijRt 
pirs<piÄyae< kI àk«it ke sMbNx me< keNÔ srkar AixsUcna 
Öara %n sMpiÄyae< kae ivinidR:q kr sktI hE ijnka inpqan 
smy-smy pr iviht inxaRirt ài³ya ke Anusar ikya 
ja@ga, 

inpqan se sMbiNxt hE, Ab srkar ke pas yh 
indReizt krne kI ziKt haegI ik ivdezI AiÉday se 
%paijRt iksI iviz:q pirsMpiÄ ka inpqan kEse 
ikya ja@, #s sMbNx me< Apna$ jane valI 
ài³ya ÉI srkar Öara inxaRirt kI ja@gI,  

19· imWyakr[ ka Aprax  
@)sI@msI ibl m<e @k n$ xara 3310 ÉI  
siMmilt kI g$ hE, man le< iksI VyiKt ne kae$ 
imWya ivvr[ idya hE ya Apne iksI àleo, AiÉ-
leo ya leoa-bihyae< Aaid kae imWya êp se àStut 
ikya hE tae %s VyiKt kae pa~c v;R tk karavas kI 
s–ja dI ja sktI hE, 

man lIij@ kae$ VyiKt AiÉ-
leo ka imWyakr[ nhI< 
krta prNtu vh %nke 
imWyakr[ se 
Avgt haeta hE, 
@ese àkr[ae< me< ÉI VyiKt 

                                                           

10 imWya ivvr[ ya imWya "ae;[a krna 33, #s Aixinym ke 
AXyaxIn kae$ ÉI @esa VyiKt jae inMniliot me< se kae$ ÉI 
Aprax krta hE jEse>- 

k) %ske Öara janbUHkr kpq pUvRk kI g$ kae$ imWya 
"ae;[a ya %ske Öara dI g$ ya hSta<tirt kI g$ kae$ sUcna, 
puStk ya "ae;[a ijsme< vh s<ilPt hE ya kae$ @esI iv;y 
sam¢I ijske sMbNx me< %skI ywawRta inxaRirt krna %ska 
daiyTv hE; ya  

o) %ske Öara kpq ke %ÎeZy se kI g$ kae$ ÉUl ya jan-
bUHkr dI g$ imWya sUcna, puStk ya o{f (k) me< %Lleiot 
ivvr[ kI "ae;[a ya yid %sm<e vh s<ilPt wa; ya 

g) kpq krne ke %ÎeZy se janbUHkr iksI @ese àleo kae 
iDpaya ya ivêipt ikya gya hae ya %sm<e kuD pirvtRn kr 
idya hae, ijskae ik suri]t rona ya àStut krna %ska 
daiyTv wa; ya 

") yid iksI àkr[ me< %ske Öara janbUHkr kae$ imWya 
"ae;[a kI g$ ijske sMbNx me< %ske Öara shI "ae;[a krna 
%ska Aaixkairk daiyTv wa, ya 

f) janbUHkr kI g$ iksI @esI imWya "ae;[a se, Sv<y ke 
il@ ya iksI ANy VyiKt ke il@ kae$ laÉ ilya hae ya kae$ 
ivze;aixkar àaPt ikya hae, ijske sTy haene ka ivZvas nhI< 
wa ya iksI bhI ya àleo me< kae$ imWya ivvr[ idya hae ya 
iksI shI àivi:q kae ya iksI sTy ivvr[ kae imqa idya gya 
hae tae @esI iSwit me< Nyayaly Öara dae; isÏ haene pr karavas 
kI s–ja hae sktI hE ijskae pa~c v;R tk b–Faya ja skta hE 
ya Aixinym me< %Lleiot se km s–ja ÉI dI ja sktI hE, 
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kae %ÄrdayI Qhraya ja skta hE, 

@esa %s iSwit me< haeta hE jb AiÉleoae< kae 
%pyuKt F<g se ja~c krne ya tEyar krne ka  
daiyTv %s VyiKt ka haeta hE, 

hala~ik ibl me< #ska Sp:q àavxan nhI< hE i)r 
ÉI #s àavxan me< leoakar, muOy kayRkarI 
AixkarI @v< A»e]k Aaid siMmilt ikye ja 
skte hEE<, 

20· in;exaTmk Aixkar 
vtRman ivAivA ke ANtgRt srkar iksI ÉI 
VyiKt ivze; ya pirs<" kae indReizt kr sktI hE 
ik %nkae kae$ ÉI ivdezI AiÉday SvIkar krne 
ke il@ pUvR Anumit àaPt krnI haegI, yid @) 
sI @m sI ibl pairt hae jata hE tae srkar ke 
#s Aixkar me< bhut Aixk v&iÏ hae ja@gI, 
srkar inMniliot kae pUvaRnumit kI sUcI me< ro 
skegI>-   

• xara 12 ke ANtgRt pÁjIk«t VyiKtyae< ya 
pirs<"ae< kI sMpU[R vgR ïe[I;  

• kae$ ÉI ÉaEgaeilk ]eÇ; 

• kae$ ÉI ivinidR:q àyaejn; 

• kae$ ÉI ivinidR:q öaet, 

yh kayR Vyavhairk êp se kEse ikya ja@ga ? 
%dahr[ ke il@ - srkar yh kh sktI hE ik 
iksI ÉI xaimRk s<Swa Öara kae$ ÉI ivdezI 
AiÉday SvIkar nhI< ikya ja skta ya srkar 
yh ÉI kh sktI hE ik iksI ÉI raJy ivze; 
Öara kae$ ivdezI AiÉday SvIkar nhI< ikya ja 
skta, #sI àkar srkar yh ÉI kh sktI hE 
ik iksI ÉI “kog datVy s<Swa” se kae$ ivdezI 
AiÉday SvIkar nhI< ikya ja skta, 

àvtRn ke d&i:qkae[ se ivdezI AiÉday pr inyÇ<[ 
kae AaEr Aixk kuzltapUvRk lagU krne ke il@ 
yh àavxan11 srkar kI shayta ke il@ tEyar 

                                                           

11 xara 11 (3) #s Aixinym me< ANtinRiht ikNhI< ANy 
batae< ke haete hu@ keNÔ srkar rajpÇ me< AixsUcna Öara 
inMniliot kae ivinidR:q kr sktI hE<>- 

ikya gya hE, 

xara 4512 me< #s Aixkar kae AaEr Aixk ivSt&t  
ikya gya hE, #s xara ke Anusar, àaPt  haene vale 
ivdezI AiÉday twa %nke %pyaeg ke àyaejn ke 
il@ srkar indeRz ÉI de sktI hE,  

21· Aixinym ke AiNtm o{f 
vtRman ivAivA ka 
Kya haega ? @k bar 
nya ibl pairt haene 
pr #skae smaPt kr 
idya ja@ga, 
vtRman ivAivA ke 
ANtgRt pÁjIk«t 
jn-sevI s<SwaAae< 
kae pirvtRn ke il@ 
kuD Avix àdan kI ja@gI, #s sMbNx me< dae 
àavxan mhTvpU[R hE<> 

n@ Aixinym me< pÁjIkr[ ke il@ DUq kI Avix 

jae jn-sevI s<Swa@~ vtRman Aixinym ke ANtgRt 
phle se pÁjIk«t hE< ve n@ Aixinym ke ANtgRt 
Svt> hI pÁjIk«t nhI< hae ja@~gI, %nkae xara 12 

                                                                                 

k) %p-xara (1) ke ANtgRt pÁjIk«t VyiKt ya VyiKtyae< kI 
ïe[I ijnkae ivdezI AiÉday SvIkar krne ke il@  
pUvRanumit àaPt krnI haegI; ya 

o) ve ]eÇ ijnme< ivdezI AiÉday SvIkar ikya ja skta hE 
AaEr keNÔ srkar kI pUvaRnumit se %ska %pyaeg ikya ja 
skta hE; 

g) ve àyaejn ijnke il@ keNÔ srkar kI pUvaRnumit se ivdezI 
AiÉday ka %pyaeg ikya ja skta hE; ya 

") ve öaet ijnse keNÔ srkar ke pUvaRnumit se ivdezI AiÉday 
SvIkar ikya ja skta hE,  

12 indeRz ingRt krne ke il@ keNÔ srkar ke Aixkar, 45–  
keNÔ srkar AavZyktanusar indeRz ingRt kr sktI hE>- 

k) #s Aixinym ke àavxanae< kae lagU krne se sMbiNxt 
iksI iviht àaixkr[ ya iksI ANy àaixkr[ iksI VyiKt 
ya VyiKtyae< kI ïe[I kae; AaEr  

o) iksI ÉI VyiKt Öara ivdezI AiÉday SvIkar krne kI 
ivix twa ivdezI AiÉday kae %pyaeg m<e la@ jane ke àyaejn 
ke il@ #n indeRzae< kae lagU krne ke sMbNx me<, AaEr iviht 
àaixkr[ ya ANy  àaixkr[ ya iksI ÉI VyiKt ya VyiKtyae< 
kI ïe[I Öara #n indeRzae< ka paln krna AinvayR hE, 
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ke ANtgRt Aavedn krne hae<ge AaEr @k nya 
àma[ pÇ ÉI àaPt krne ha<ege, 

yh kayR n@ Aixinym ke lagU haene ke idna» se 
dae v;R ke ANdr AvZy ikya jana caih@, 
#ska taTpyR yh hE ik vtRman pÁjIkr[ n@ 
Aixinym ke pairt haene ke pZcat! dae v;R kI 
Avix tk vEx rhega, 

@k ANy raeck @v< Vyavhairk àZn yh %Qta hE 
ik @k bar #s n@ Aixinym ke lagU hae jane ke 
pZcat! phle se pÁjIk«t sÉI jn-sevI s<Swa@~ 
ivAàin pÁjIkr[ ke il@ Aavedn kre<gI, 
#ska AiÉàay yh huAa ik lgÉg 15,000-
20,000 s<Swa@~ 3 se 6 mah kI Avix me< pun> 
pÁjIkr[ ke il@ Aavedn kre<gI, ivAivA 
ivÉag pÁjIkr[ kI #s ÉI–f se kEse inpqega ? 

ANy àavxanae< kI AnuàyaeJyta 

DUq kI Avix me< #s àkar ke jn-sevI s<SwaAae< 
ka Kya haega ? @ese jn-sevI s<Swa@~ ivAivA 
xnraiz #s Avix me< àaPt kr sktI hE<, twaip 
#s Avix me< àaPt kI g$ ivdezI AiÉday kI 
raiz kae @)sI@msI Aixinym13 ke ANtgRt 
àaPt kI g$ raiz mana ja@ga, 

#s àavxan ka Vyavhairk êp me< Kya AiÉàay 
hE ? #ska taTpyR hE ik #s àkar ke jn-sevI 
s<SwaAae< kae n@ àaêp me< ivvr[ àStut krne 
hae<ge, #ske AitirKt %nke lenden ÉI n@  
àavxanae< ke ANtgRt ivinyimt hae<ge, 

zBdavlI 
Apei]t - irKvayfR 

AiÉleo - irka£fR 

A<tirt - q+aNs!̂)fR 

AnusUict - zef!yULf 

Aahirt - ivd!f+a£n 

Aahr[ - ivd!f+a£vl 

AaEpcairk - ̂)a£rml 

                                                           

13 ivAivA bE» oate me< phle se AVyiyt ivdezI AiÉday 
ka Kya haega ? Kya yh raiz ÉI ivAàin (@) sI @m sI) 
- ivdezI AiÉday (àb<xn @v< iny<Ç[) Öara ivinyimt haegI 
? #s sMbNx me< @) sI @m sI ibl me< kae$ àavxan nhI< 
hE, 

DaÇv&iÄ - Ska£lrizp 

inidR:q - Speiŝ)a#f! 

pÁjIk«t - rijSq+fR 

pÁjIkr[ - rijSq+ezn 

pUvaRnumit - àayr-primzn 

àleo - fa£KyUmENq 

àma[-pÇ - siqRi)keq 

àvah - álae 

àvtRn - @N)aesRme{q 

àitvedn - irpaeqR 

imWya - ̂)a£Ls 

imWyakr[ - ̂)a£iLsiˆ)kezn 

leoa-bhI - Aka%{q buk 

v&iÄka - Sqa#peNf! 

leoa-yaeg kI A» s<Oya 109 me< ³mz> ··· 

lleeooaa··yyaaeegg Kya hE - 'mank ihNdI kaez’ ke Anusar yaeg ke km 
se km 40 AwR haete hE<, gi[t me<< yaeg ka AwR hE dae s<OyaAae< 
kae jae–fna, AaXyaiTmk êp se yaeg ka AwR tpSya Awva 
saxna haeta hE, ïImÑgvÌIta me<< Égvan ïIk«:[ ne in:kam 
kmR kae yaeg btaya hE, leoa kmR me<< yh tInae< Éav ATyNt 
mhTvpU[R hE<, yid leoakar leoa ilone AaEr yaeg lgane me<< 
yaeg)l kI icNta n kre< tae AvZy hI s<SwaAae< ke leoa-jaeoa 
me<< suxar haega, leoa·yaeg ka yhI %ÎeZy hE, 

lleeooaa··yyaaeegg hr mah àkaizt haeta hE, #sme<< jn-sevI s<SwaAae< 
ke inymn v leoa à[alI se sMbiNxt iv;yae< pr ccaR kI 
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kae Aka%{q@f #i{fya àaeTsaiht krta hE yid @esa AVy-
vsaiyk %ÎeZy se ikya ja@ @v< #nke öaet kae AiÉSvIkar 
ikya ja@,  
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